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I �����	 ��
��	�	 

 
<������ �	���"	�
����������� ��#� �� ��"������� 
�� ����� ����������� 
����
/� ���
������ �$��$������ ����
�)���, ������ ��$��� 	 
)�*�)�!#���! – 
����� �� �����
����� �� ��#����; ��� ��������� �� 
�����
�����, ��
����"�
�
���� �
��
���'	 �	���"	�
��������� ��������
�; 
������� 	 ����3%�- "�-��%!1! – ���
&����  �	���"	�
��������� �
��
����� 
"������ � ������� �
���� 	 �	������ �
�������, ����
���� �� ��&����
����� 
�����
����. 
 ;	���"	�
�������� ��&����
���� �� 
���� 1990-��� ������ �����#�
� 
@������� ����	 ��'��������� � ������:	�� ��	
��� ������� � �	������ 
���������, ���	�	�	'� ��������� 
��������� �	������ ��������� � ����
��� 
�����
��� ��������� 	 ������	 

������� � ����
��
��� ����������� �����, 
������� �
����� � ��������� #�
�����.  
<������ �	���"	�
�������� ��&����
���� �� ������ 	 �	
�� �� ��
�� �
����
�� 
�	������ ������� ���
���, 
��� ��� ���� �

�� � ��	�
��� ���	
�
��� ���	
�	��� 
�"�
�� �
�	
	��� �
�����
� �
��
����� 	 �	������ �
�	#��	. ;	���"	�
���������� 	 
��&����
���� 
��� 
� ����� 
������	 ������� ����	����"	��������	. 
��������� � �������
� �����	� �	������ ���
��	 
��� �� ��������� ��������� 

��������� ���#�
���� ���� �������
	 ����
	 ��
�� 
������� �	����� 
�	���"	�
�����������, � ��
����"�
����� �
�����
�� �
��
����� 	 �	������ 
�
�	#��	, �����	� ������-�� ����, ��������� ����
� �	������ ���
���, 	���� 
&	��
�� ���	��� � ��������� ���������
� ��
����� ��������� �������
&��	 
����
�� �������� ���������� �� ���� ���
���
���.  
� �
���	 �� �������� �� �������� 	���� �	������ ������� � ����	'�� 
��:	��
�����'	 �� �������� ����-���� 	�	��� �������, 
�� "	�
��������� 
���������� ��������, �
����
� <��"�������� ��������� ����
����� �� 
���������� ��������� (European Conference of Ministers responsible for Regional 
Planning – CEMAT) ��"�����, 	 �

��	 ����"��� ���
���� ���������� ������� 
��������� ����������, �����'� ���� �� ���
���
��� ���#�
�� ��������� 
���
��� �	������ �������: ������ ������
� ���������� ��������� 	������� 
� 
��	
��	 ��
����#� 	 ��
����"�
����� �
�����
�� �
��
����� 	 �	������ 
��������� (
������� ��
�� ���	'����� �����&�
���, ������� 	 
��&����
������ �����
����, ���	�&�
���, �	�����, ������� �������� 
�������); 
�����
����	 � 	�����:��� ��
����� ���	���, ����	'� 	 
��	 ������	 �� 
��
����"�
�
���� �
�����
� ����
� � ����������� ��
����� �����
����
� � 
������� �
���� �	����� �
�������; �������
��� ����� �����
� � �����
� ������ 

������� 
�� � 
�'�� ����
�� ������� 	 ��	#��	 	��	�� �	������ �
�	#��	 � 
"�������	 ��	������ ����� � ������� ����	��'�; 	�����:��� �����	�������� 
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�	������ ����	���, ������� �����
�� � 
�'�� ����
�� ����&� �������; ����&���� 
	���
� #�
��� �����
����
� 	 �	������ ��������� � ��
�'��� ����
� ���
�������� 
�� ����:��� 
��������� ����������, ������� �� ����� &	�� � ����������, ���
���� 
�
�������, ��"�����	
�	�� � 	��	��, 
�����
������ � 	�����:���� ��������� � 

	��	���� �����:�, ���
���� �	����� � �������� � ����������� #�
���� �������; 
	�����:��� ���	�� � �������� 
���
� 

��������� ��
����� ��&����
������, 
�	��
�� � ������
�� �����
���; �������
��� �����
�:��� 	 ��&����
���� � 
�	�����
	 ��, 	� ���

���	 
����������	 ���	�&���� �������, 
����'��� 
���&���� ��������� ��
����� ��������� 	���
��� 
�
� �� ��	
��� 
�����
������� � ������������� ������ ��������� �������; � �����
	 
������	 

���
� 

���"�
�
���� ������ ����� 
�� ��&����
����, 	 �	������ �������, 

����'���� ��
�� ����������� 	 ������� ����
��	��
����� � ��"������
�.  
%�
� ������
� �	������ ���
��� �� 	�
��:��� �� �� ��
������ ������	
��� CEMAT-� 
� �����
	 �	������ ���
��	 ����&� �� ������ "���
���": �) ��
�'��	 

��
	��������� ��&����
������ ��
����, �) ����&���	 ����� #�
���� ������� 
� ����
�� ������� 	���
&���� ���&����� �� �
����
� ����
��&�
 � ���#�
� 
�����, �) ��
����"�
����� �	����� �
������� � 	�����:��	 

������� #�
&��� 	 
�	������ ����	�����, �) ����������� ��
������ �
��
����� 
��� ����	������
� 
���������
� ��
����� ���������, ��������� ������-�� ����. 
�	����� ������� ��������� �	 � ������&�
� 	 �������	 � 
�����	. D���� ���, 	 
����������� ������� 	������ ������ (��
. ����	����� ����), ��
� 
������� 
�������
�� �������� ������������ 
��� ��	���� �
�����
� �
��
����� 
� 	������ 
�����	. ������
 ��������, ��
. �	������� �	����� �������, 
���
������ 
����	��
� "�
���� 
��� �� 
�����	����� ����	 ������������ (	��&����� �� 
������, �����"���� ������ ������������ �
�����
�� �
��
�����, �����"������� 
"������� �����
��� � ��.). *������������ ��&����
����, 
����� �� ���&����, 
�	�� �� ���� ����
�� ��������
�� "�
��� 	 ���������� ����
�
��	 � ���#�
��	 
������������ 
�� �����
�� �������. *�����
� ������� 	����� �� ������� �� ������ 
������ 	 ��&����
����, � ��� ����
 
� 	������ ��������� ��	���
&� �� 

�������� ���	��
�� ���	'����� �����&�
��� �� "���� � 
�� ��, 	 �	������ 
�
�	#��	. ;������ �	���"	�
�������� ��&����
���� 	 �	������ ��������� 
��
��� 	���
� �� ���������� ��
���� ������������.  
;	���"	�
�������� ��&����
����� ��������
� (multifunctional farm business) 
�������
&� ������� ��
. ��������� �������� ��	� ��
��, 
��� �� ���������

� 
���������� ������� ��
���� ������������ 	 ���
�	 ��
����"�
����� �	����� 
�
������� � ��
����� 	���
� �� �����
� �
������� �����, �����������
��� ���
�� 
��������
� ���
� �������
��� ���	������ � "�������� ���	������
�� ������
��. 
/��	������
� ������
�  ���� �������� �
���
���. ���� ��
�'��� "��
���������� 
� ���������� �� 
����, 	 �
����� �	������ "������" �����	 �� "�������� 
��������
� �"�
���� ������� 
��� ����
��	 ��  ��
����"�
�����. (��� �� �� 
��	����� 
�#����� ���#�
��� �
��	�� ��	����(����, ������� ����	��
� 
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���������� ����
� �	�������� 	�	��� �	����� �
������� ��"�������� 
������"�
�� ����	���. *� �� ��#� �����'� ���� ������������
���� ������
�� 
�	������ ���
��� 
��� ������	��
� 
����'��� ���	���	
����� ��#��
��� 
�����, �����
���� �� ����������� ��������	 ����
�� ������� � ����� � �����
� 
������ 
�������, ��
. �	������ "�������" 
�� �������
���� "	�
��������� 
����������� ������.  
���������� ���
���� ���� ������ �� �� SWOT ������� � ����
� 
������������������ ����� �� ���	�� ������ ��: 
��	����� ����)/��� 
��'����������� ���'�)�� ����
����	'�� ��������� ���������� � ���������� 	 
�

����� ������
� ����������� 	���
&��� ��������� ���	�����, 	������� 
� 
����&���	 ����� #�
���� �������, �������������� ���, 
���, 
���	�� � 
��������� ������� � 
�����
����� "���� � "�	�� � ����
�� ��������; 

��������� ����������, ���
�� � �	������ ������ ���	������� 	���	��� 
��'����������-�������$���� ��������� ���� ��������� ��#���� 
��
	��������� 
��
����'�
���� 
��������
��� ��������� ����������� �����
����
�� 	���
�,  � 
�����
�� �����	
�	�����	 � 	�����:��	 &	��
�� � "����
�� ����������� 
��&����
������ ��
����, �������	 ����
����	'�� �����:�
��
�� 
��������� � 
	�
����	 ��
������� ��������� 

������� �����; ����������� �
	��(
��"����	�� 
������%�� ��'��������� 	 �
���	 �����
�  ������������ ������� ���	
�	�� � 
��
����"�
����� �
�����
�� �
��
����� 	 �	������ ��������� ���� ��
�'��� 


������� #�
��� �	����� ���	������; ��%��� ��	�� ������� � ������� ������ 
��	�%���  ��� �����)��� ��%��� �������	��� �������, ������:���� ���

����� ��
�� 
��
��� 	��	�� 	 ���� � 	�����:���� ����
�� ��
���
��� � �������, ��:	�����, � �� 
�	������ ����"������ �� 
���� ���� "	�
�������	 �����	, �������� �� ����	 
��
�������� 	 ���
�� �������� ������'����, �����������
�, ��������
� � ��#���� 
��"�����	
�	��; 
�������'��� ����������� 	���	��� ������ �� ������ � "���	��� 
������� ��� 	�
�:�
��	 � ����
�:��	 ��
���� ����������/�����
� ���
��� � 
���
���
��	 ��:	���������� � ��:	������� ������� 	 �

��	 ��������
�� ���
����� 
�����
��� � ������� ��
	���
�. 
������ 	 
���
�� ���	 �
���� �	������ ����	��� ��� �
� ����	���
� �� 
�����
����� � 	�����	 ������	 
������� �	���"	�
�������� ��&����
���� � 
����������� �	������ ���
���: �������
� 	 �������
���� �	������ �������, 
��������� ���	���, ��	
���� �	������ ������������� �������� � ��������� � 
����
����'��� ���������� �� ���
�� ����
� ������ ����&����
������ 
�
��
����� �� ���	. � ��	�� ������, ����	��� �	, �� ���� ������, ���������� � 
��������: ����
�&�� �����
���� � ������
�� ���	
�	�� � ����
����'����� 
&	��
�� ����������� � ������������ 	 ��&����
�e��, �����
����� 
��"�����	
�	�� 	 �	������ ����&���, ���	��
� ����	������
�� �	�� � ������� 	 
�
������� ��
����� ���������.  
������� �� 	
�#�
���� ������� �	���"	�
��������� 
���
���� ��&����
���� � 
�	������ ���
��� ���������� �� �����
�� ��"������� ���������� ������
� 
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�	������ ���
��� 	 �������� ��������
�� ������	. ������#��� ���������� ������ 
�� 	 ����
� ?�"����	��� �	��� ���������� �� �
��	�� ������ � ?�"��� ������ �  
��'��������� � �
��	��� ������
 � "���	������ �	 	 
��	 ��� ��
. ��� � ���� 
��������
/�� ���� ��	����� - 1) ��$�')��� ��
�)�� �(��������� � ������� 
������� ���������, 
��� ��	�
��� ���� �����
�: 	�������� 	 ��&����
����� 
��������
�, 
�
� �� �� �����	
�	������ �  �������� 
���
� ���������, 
	������
&��	 	��	#��� �����
�:���  � 	�������� 	 ������	 � ������� 
��&����
������ � ������
�� �����
��� 
�
� �� �� �
� ���������� �����	
�	������ 
� �������� 
���
� ���������; 2) ���������� ����� �� ���������� ����-���	�)��� 
���� � 	���	��� ����������  �
��	���  ������� (�
��
����� 	 ��&	 	�����:��� 
#�
���� ������� � ���� � �������� � ����
�:��� ��
����� ���������� �	������ 
���
���); � 3) #������ �
��	�� ���������, 
��� ��	�
��� ���� �����
�: ����&���	 � 
���
��	 ��"�����	
�	��, ��
����"�
����� � ���
��	 ���
������ ���������� � 
����&���	 ���	��� ��	
� 	 �	������ ���������.  
/�����
���� ��&����
����� � ����&����
������ �
��
����� (���������� – 
����:	 �����
�:��� 	 
����
��� ���	��-��&����
����� �����
����-
�����:�
���; �����)�%�� – ������
 ���
���� 	 ����&����
������ �
��
������� 
��
�'�
� �������	 �����
��� ��&����
���� � ����	��; � �������"���� – 
������� �� ����&����
������ �
��
����� ��	#� �� 	������ 	 ��&����
���	 � 
����	��, ������� �� ��&����
���� ��	#� �� ��
������ �����
���� �	������ 
����&����
������, ��
. �%G �������) ��
�'�
��	 	
	��	 ����������� � ������
 	 
�	������ �������. H�������� ������� 
��� �� ��
����	 ��
������ ��
�
��� 
�	����� �
������� ������� ��, �����
� �������, �� ��������� 	�������
��	 � 
������������� 	
	���� ������� �	������ ����'�����
�. *�
� �� ���
	�� �� 
��
����������� � ����� 
����������� ��������
� ��
����"�
	�	 �
��	 �
��
���� 	 
���
�	 ����&����
������ ����������, �� �� ��������� 
�� ��������
� ���	�	�	 
������� �� ��&����
���� �� ��
�� ���������� �����
� � �� �� 
���
� 

����������� "���� ����
� ��
&	��
� ���
��� ��&����
������ �����
����. � 
���
��, ���� ����	��
� ��
. ������
�� ��
������ �� 	������ ���������� 	 �%G 
��
��� ������� ��� ������� �$	���  ���
���������� ����'����������� � 
�
���� 
������� �
��	��� ����/������: 

� �������� – 
�'� 	���'� ������� �� ����&����
������ �
��
����� 	 
	
	���� ��������� ����	 ����� ��������
� 	 ��������� ��������� 
�
�����
�/ ��&����
����� �
��
����� � ���
����� ��"�����	
�	��, 
�'� 
�	����� ����&������, 
��
� ����&����
����� ����� ����� � ���
�� 
�������� �� 	����
 	 �����-�������
�� �%G ��
���; 

� ��������� ����	���� – �%G ��
��� ��� 
���
� 	����� ��������, �����
� 

�'� 
�������� 	������ � �
�����
� ��
� �	���
��/��������
� 	 ���
� 
����&���� �	������ ��������� ����� ��"�����	
�	��� ����
� � 
�����
����� ��&����
���� 
��� �
���� �������������� ������������ 
���
��� ����	 ����	 �� ��������
���. 
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�� �����
���� 	���
&��� � 
����'��� �������� ���	��� � ����������� ��  
�	���"	�
�������� ��&����
����� � �	����� ���
��, ����	��� )� +��
����� ��� 

���
� 
��������
�� ��������� 	 ������	 ���
����� �����	�� ����	, 
���	'������� ���
��� � ������� ��
�� �������	'�, ����� 	 ������	 
������� 
��#����, ���
�������� ����
���, ���
����� � ����
� ��"�����	
�	�� � 

��	��
�����, 
�� � ������� 
�'��� �����
����� 
��������� � ��������
�� 
�������. �
� �	 �� ��������� 
��� 	 ���������� ���
��	 ���	 	 ��
�&��� ���� 

�������
���. 
���������� �� ����������� ��
��, +��
�����, ����� �������#	'�� ���	������� 
�����#�
��� ����������� ��
��� �� �	����� ���
��, ��	�����	'� ����
%�� ����� 
?���� ���� � ����
�$��
 ���
 ���� ��������� :������
, 	 ������ ������� 
��
��������	 ������ ����
������ ��'��������� � ����������� ��������. �
�� 
������ ���������, �����	�� ���

���� ���
���� &	��
� ����������, ����#��� 
����	�������
�, ��
�&�� ��
����"�
�
�� ��
��� ���	������ � ����� ���
����	 
"����
	 � �
�����
	 ��"�����	
�	�	 �� ��� ��
�&���� ��	��
���-�
�����
� 
��
�����&� 	
	���� �
�����
�� ���
��� � ������������	 � �������	 ���
���	 	 
�����	 �� ������
 ���&�. /��
, � 	�	��� ����, ����� �� �����
	�	 ������� 
��� 

���
�����	 �������� �����
� 	 ������	 �
�����
� ���	
�	�� � ���
���, 
��� �	 �� 
�����
� 1990-��� �
� ���������� - ������� ��� ������� ���� �$
����� ����
%�� 
:�%�� � �����, ��������� �� ���
������� 	 ����:��	 �� ����%��� ��	�� – 
:������, 
��� �� ���
�'�� �����	�������. 
�%�3!"� '�-� &3��! ���=� �� )��4! �&%�#%� )����'� � ���!�%�3%!( 
&)�1!+!$%�&�!(� � )��3��� ������+&'!? '���'���!&�!'�, )�!���%!? �&3�#�, 
?�(�%�� '�)!��3�, %!#�� "�)�&3�%�&�!, ��"#!-�%�&�! )�*�)�!#���� ! 
)��?��(=�%� !%��&��!-�, '�� ! ��&�!�%��! &��)�% ! �=3!'� )�!&�&�#� 
%�)�*�)�!#���%!? ��3��%�&�! � �'�%�(!-! ����3%!? "�-��%!1�, '�'� =! &� 
+��(�3!&�3� ����#���-�/� )�3!�!'� )���8'� ��"#�-� (�3�!+�%'1!�%�3%� 
)�*�)�!#����, '�� )��#���%�� +�'���� ��&�� "�)�&3�%�&�! ! �%�)��G�>� 
'#�3!���� 4!#��� %� &�3�. 
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http://www.danas.co.yu/20030901/biznis2.html; 
http://www.arhiva.srbija.sr.gov.yu/cms/view.php?id=1024; 
http://pks.komora.net/Default.aspx?alias=pks.komora.net/poljoprivreda. 
 
 

 239 



��������� 

 
��
��� ��	�������� 

„����������������� ��!����"��#� � ������� 
���"��  � �� "��"�#���“ 

 
 �$
���: ����. %� #���� �����	���&, 

#� "��%�	� '�����&, #� "�
	� ��(���&, #� ��	�� )$*�&,  
�� +��	-� ��
�&, �� "�
	� ����$/�& 

�	

�
$
 3� �-�	���-$ (�4�(�����%�, +�����% 
 

�3%���5: �	

�
$
 3� �-�	���-$ (�4�(�����%�, +�����% 
 
������	=��	 �	���� 250 ���	���	, ����	 �����
 �����	�
�
 (!���� 100 ��������	), 
�	����� �� �
 10 �����	, ���
 �����	  �
 � �!������ 
����� �	!����� � 
	�$
<��.  
�
���� 
 ���%	�� 	�(���	���, !��������� ���	��	�	�
 �����!� 
�
���=
������	������,  ���� �� 1990-��" ������	�	 ����!��� ����� !�$�!�������. 
J�  �	�� 
	����� ��

��	��, !������ 
 �
�	���� ������	�	, ��� �	����� ��!������ 
�����	��
	���� �
�	���" 
	������	  � �<
�	�
 ������� �������. 
/�!
����	 �����	, �	� � ���	 	
������	 !���	���	 ��������	 ��	�
 ��� !���
�����, 
	�� � !�����
 
	 !������� �����!�	 �
���=
������	������ 
  !�$�!��������� � 
�
�	���� �	
���
. +	 �� �	 !�����
 ���� �����!�	 �	<
�	, !�����
�� � <������	 �	 
!��������� !������� �
�	���� �	
���	  
 �	������ !�����
 ���	�	�	�
 !����
�� 

	"����, 	 �	�	
� �� 
 ������ #	����	���� !�	�	 ���	������ 
	 �
�	��� �	
��� � 
#	���	 �	���	 �  !�$�!������� � �
�	���� �	
���
. 
8 ��
��� !���	�$
 ���� ���� �	���� „�(/
� %�$/
��	�-�-�	��
-� 
-���-
���

�-� ��%�$5��, ��-���-�	��
-� $
����, �����	���3�7��� � (�%�/-� 
��», ����	 ���	$�� �� ���	�
�� �������� !�������	. #	�!��, ��< �� � !����	�
 
	
������� !���	���� 
 
��	���� 
�����
 /�!
�����, ����� 
�	<	���� 
���	�%����	, ���	 ��	�
 ��	���� ���	
	 �	 ���
<��	�� � ����	���	�� ��
!��" 
	��������� � !�����	 
 '���	����, 
 ��!�������� �	�	��� �	 ��!
���<��� ���	���	 
� ���	���	 ���	��� �	��
!�	��. J��� �� �	���� 
�	

�� � �	 �������
�� ���!�� 
�	������������ ��	��������, �	� �������� 
����	 � !���!���	��� 
	 ���� ��� 
�	�� 
�!���� ��

��	��, ���� ���� $
���� 	���������, !������ 
 ���������� 
����	���	. #�
�� !��	�	�	 �� !�����!$
�� �	 ��	�������, 

 �	��� �	��	���� 
!������%� � ���	��<��	, ���	 �
 ��� 
��� ��	��	, !�!
� ��
	!���������, 
�����	���	, ��=����	 
 ������ �	
���� �	 ������, �	� � ��	���" ��=�	�����" 
!�����	�	. 8 �	�����" �������� �����	 �<��
�� �� �	$� !���$�	�� !�������� 
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	�������	 
	 �	��	�	� ��=������" !�����	 � ������ !��������, � 
�!��� 
��
������ �	
���. #	���� �� � !��	
	��$� �	
���	 (��
������ !���
���, �	����� 
��"��	�, 
	!��������), �	� � 
�	<	� '���	���� 
 !�$�!��������� !���
�����, 
!�������� ��������	 ���
�������� !���
�����, �	� ��� �� !��"�	����	 ���
�����	, 

	��� 
<��%� 
 ������ �	
���� � �
�����<��� !�����
.  
/	�� 
������	�	 � �!�������	 	����	��� !������� �
�	���� �	
���	 � 
 ��� !�	��
 

����	�	�	 ���
%�" ������	�	, ���� �	 !���<
 �
 ���	%�" �
���	 (�
K��	 /�!
����� 
��� '���	����), ���� �
 �!�$��", �	� ��� �
 �������	 IPA !����	�	 >8, ���!"���� �� 
�
������ �����	�	�
%
 ������	��
	���
 �
�	���" !���
<�	 /�!
�����. 8 ��� �����
 
	
���� �	
�	�
�
 !�	��
 >8, � ��������
�� ���� �
 !��������, �	� � �	�������� ������	 
!� ��� �����
 (!�������	���� �
�	���, 
�	<	��� �
�	��� � !�������	���� 
��	��), 
��� ��	 � 	����	�	� �����	� 
 �	
������ !�������. '����� !����
!	�	  >���!���� 

���� 
	"���	 "	�����
	���
 �	 !�$
 ��	�����<�� �������	�
�� ���������	���" 
�������	. 8������� #������	�
�� 
 ��	�����<�� ������ /�!
����� ������ 
���� �� 
����!��� ��	�����<�� ��	��	�� 
	 !���
!$	��, ���	�
 � !���	
��	�� !��	�	�	 �	 
������	 !��������" �������	, ������� 
	 ��	�����<�� !�	%���, �	��� !������ 
 
��	�����<��� ������
 >8. J�� �� !���
��� 
	 ����
 !��"�	�$������ !������� 
�	������	�	 
	 !���% �
 ���
��
���" =�����	 >8. 8 �<����	�
 
�	��<��� !������	 
NUTS ����	, 	
���� �	
�	��	�
 � ����
�
 �	���	��� ���������	��� ��	��=��	���� 
�	���	�� 
 
�������� ���	������ ������	���� �	
���	 ������. /	
������	 �� � 
������	��
	���	 �
�	���" !���
<�	, 
������	 
 ������	����
 !�$�!�������, 
�
�	����	 � ����!������� /�!
����� ������. 
�����	 �	� !�������	��� �	����	� 
	 !����
!	�� >8 ��	 !�	�� �	 �����%��� 
������	�	 �
 ��� �� 
�
!�� !�� ���!������ !������ 
 �����
 IPA !����	�	. 
'������� �� !��!������ � !��
���� !��"�	�$��� !����	�� 
	 ��"��� �����%���. 
+���$��	 �������	 �
 ���" =�����	 �
 ���!���	��	, � ��� ��� �� ���	�	 
��������	 �
��	 �	 �
 �
K�����" ������	�	 ���
���� �����	�	�
%� ��� 
	 
��	��
	���
 ��	��� !������	 ���� �� =��	����	 !� IPA !����	�
.  
8 ���%�� !���	�$
 !�� �	
���� „�����%	� $
����, 

�	��	�/
�� � 	�
�4� � 
�	���

�$-
$��» �	�	 �� ���	$�	 	�	��
	 !�������" 
����	 '���	����, !�<�� �� 
��$�=	, ���� ��, �	� �	���<	����, ����	 !����	� 
	 ��������� 	���������, !������  

	 �	
��� �	��$	, !�$�!�������, �	���	%	��� ��=�	���
��
��, � ��
��" 	���������. 
����<� �� 
�	<	� ��	�������� !�$�!���������� 
��$���	 
 ���� 
 �	���%�� ���
 

<����
�� <����
��, �	� �	���	��������� 
��$���� 
	 ��$�
 !���
����
, 
	��� 
"����!�������	�, �	���� 
�	<	�	� 
 !��
����� � 
 !���������� ���	�	, 	�� �
 
 
!��	�
 ���� ��	����� ��	�����	. L���	���� 
����� �����	�	�
 !���
<�
 
���������	��� �����, �	�� ��� �� �	�� !	�	���	 ���� 
 ��
��� �������	 
��$�, 
!������ 
  
	!	���� ���
. '���$�	 <������	 �� ��� �� �	����� !	�	���	 �	�	 �
 
�����	���� � �	�!���������. 8 '���	���� �� �	
�����	 ����	 �	���	%	����	 �� 
��
����", !���� ����
��<��" �� ��<��" � �	�	����". J��, �	� � �	���	%	��	 
�������	, 
	"���	�
 �������
	���
, ������� 
�	<	��� �����������. ����	 �	��$	 

 241 




����$��	 �� !������� ��$�=��. '���	���
 �����
�
 �����	 �
�	��	 �	��$	 
(�	���%� ���� �	��$	 ��	 1000 � ���� ��	������	), ��� �� �	
����	 !�������. 
8 ���� ���
 �� ����	 ���	$�� �	�� � 	�	��
	 ��	��������	 � ���	%����	�	, 

 
!�����
 <�������, �	 �� �	��	�$	�
 ��!���$�� ��������, �	�� 
 !�����
 ����	 
��	������	, ��� �� ��	�
��, �	�� � 
 !�����
 ��	����� ���
��
�� ���	 �� ��� 
��!���$���	. �!	�, 
 !�������� ���
!�!����� !�����
, 
 '���	���� �� !���%	� 
���� ��	������	, 
	"�	$
�
%� ������� �
������	�	 ���� �
 ���!��� �	 ��� !�������, 

 �����
 �	 ���������
 ��	���	 ����	 ��	������	 �	 ����
 /�!
�����. �������� 
���� ���	 �� � 
 ���� ��� �� �	�� !������ � !� ���

��	, �	� � ������� 
�	�	���������� !� �!����	�	, �
 <��	 �
 
�<$��� 
�	��� �	
����. ��	�� �� 
!���$���� 
 
	!	���� � �
���� ���
 '���	���� 	 ��!���$���� �� 
 ����� �������� 
� ����<��� ���
.  

� 5�
��
�� %��$ 
� 	�
����� „����	�3�7��	�-�-�	��
-� �*���8�� 

$*��-�
� $ �$���	�� �-�	�����» 	�	��
	 �� !����%��	 ���	��
	������ �
�������	 

 !�$�!������� - !�����<��� �	
��������	, !�$�!��������� !���

�%��	 � 
!�$�!��������� 
	��
�	�	. L	�	 �� ��< � !�����<��� �	
��������	, 	�	��
	 !�<��� 
�� ��=�������, !���� ����	 � ���
��
�� ���	%����	�	 ���	 !����
�
 �	
�������, 
��	����� � ���	
���� ���
��
�� �	
������	, �� ���
��
�� !���	 ����<��� !����	 �  
!���	 �
�����	 !��"��	. �
���� �� 
	�$
<	�, �	 �� 
 ��������� �	 �	
������
, 
!���	��	�� 
 ������, !���$���	 ��	����	 � ���	
���	 ���
��
�	, ���� �	 ����
 
������, ��� !�
�	 ���
%���� !�������	�	 !����	 � ���	������, ������� 
	����	�	 
� �	
���	�	 	��������� 
 ����� �� �����	 �	��� ��
���	. ����� ��� ���%���  
!�����<��" �	
�����	�	 �!	�	�
 
 ����	 – !���� �� ��� "���	�	,  !	 �� �<��
�� �	 ��	, 
�	� � ����������	��	 �	
������	 �������=��
�
 ����
 	�������� 
 !�	��
 
��!�$�!��������" ���	������, �� �	 !��"����	 �	� �	
������	 ��!
�
�
 !��"��� �� 
!�$�!�������. ������, (��������	���) =	��� ������ 
 ������ �� ����	�� �	 �� 
!������  !�$�!��������� !���
�����.  
'������ �� �	�� ����� �	 ��	�� 
 !�$�!��������� !���

�%��	 � !�$�!��������� 

	��
�	�	 ���� ���
�
 
  !�$�!������� ���������. 8�	

�� ��  �	 ���� ��" �
����	�	, 
���� 
	!������" 
 ���	, ����<��
 
��$���	 ���� ���	�
�
 (30% ���	����" !������	 

 '���	����), �	� � �	 ��"��� 
<��%� 
 �������� ���
��
�� (���� � ���
�������� ��$�, 
	 ����	 �	�� !������ � ����� ��$�). /��	����� �� �	�� ��"��� 
<��%� 
 ��%	����� 
!���
�����, �	 �


����� ���	�	 � �����	, �	� � 
 ���<��� =���
. #�����	�	� 
������	�	 
	 ����������� � �����
�	� !�	��	� !���
���	 (������� � �	!�	�	) 
!�����	�$	�
 �	���%� !������� ���" �
����	�	. L�� !�$�!��������" 
	��
�	 
!������� �
 � 
 ����
!	�
 �� 
	��
���" !�	���	 � 
 ��������� ���������-!�	���� 
�������	, !������ ��� 
��$���	. /����	 �
 
 ��!����$	�	�
 
	 ����	���	�� 
����
������ !���
�����, ���
 �	�� !���
��������� �	�	, �������
	���
, 
�!����	��
	���
 � 
��
���	��. ������ �� !	��� 
�	
��	�� �	 ��������
  !�����
 
�<
�	�	 ������ ������� � ��!����� �������� �
�	���� �	
���
.   
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'��� !���	�$� ���� �	���� «)
�9� �
	��	�; ��-
��� (�4�(�����%	� 
(���3��%9�», 
 ���� �� ���	�
�
 !�$�!�������� ��	���������, 
��$���, ���<�� 
=���, ��"	��
	���	, ����	<�	 �
����	, �	����	�	�� � �������	 
	 
	����
 ��$	. 
8 ��������� �� ����� ���� 
<��%� !�$�!��������� ��	��������	 
 
�
!��� ���� 
 
������, 	 !� ���

��	  !������ 
�	��� �	
����. O	����, ��	����	 ���
��
�	 ���� 
��	��������	  �� !���$���	 
 '���	����, ���� �	 ����
 /�!
�����. 8!��	 �	�� 
	������" !�$�!���������	 
 ���������, ���� 
 ������ ���	�
�� ���
 !������
 

��$���	. ��	��� �� ��%� 
<��%� ��	���	 � �	��	 
 ���	����� !������	�	 
 
���������, ���� 
 ������, 	 �	����� �� �	 ���	 �	�� ���� � ���
�������� ��$�. 
#�!���$���� �� ��	�� ���<��� =���	, ���� �	 ��!
���<��� ����
, ��� �� ��	�� 
��"	��
	���� !���$����. ������� 
	 �	����	�	�� �
 
 ��	��� ��	�
. #��!"���	 �� 
��"��	 �����	��
	���	 � !��������. 8 �����%��
 �����	���" �
����	 � 
������	�	 
	 
	����
 ��$	, �����	, !	 � ��������	 
�	��� 
	���	�
 
	 �	
������� 

��$	�	. ��"��� �����%��� %� ���� 
 !��	��
, 	�� 

 !�����
 !��!��	 � 
	����� 
������� �������. 
\���� !���	�$� !�� �	������ «��

��	$
� ��3$�
�
� � (���7� ��3���� 
(�4�(�����%� � �����	%$

����», !����%��� �� ��	�
 �  
�	<	�
 !���	��� 
!�$�!�������� !���
����� � 	������
������ 
 ���������. J�	� ������   
�	<	��� 
��!������ ���	�	�
  ��
������� !���
���	 /�!
����� (� ���������), 
	!��$	�	 
������ ���� ���	, 
�	����  ����� 
<����
�� 
 �!�$��� ��������, ���
���
�� 
!��"�	����
 ���
����� ��	�	�	 � ��!������ �
�	��� �	
���
. #	���%� !������ 
 
!���	���� !�$�!��������� !���
����� !�����	�$	�
 ����� �����������, ��� 
������ ����� 
	 !�������
 ��	 �  �
�	���� �����	���� 
 !���
�����. '���
����	 
!��"�	�����" !���
���	, !�%	 � �
�	�	 ��	 ����%
 
���
 
 !���	���	<��� 
���
������ '���	����. 8!�	�� 
 ��������� �
 �����	�� ������ ��� �	���%� 
!���
����� �	!	������ �
 ��� ���	���. �������
�����	 
	!��$	�	 ������ ���� 
�	����	, ����	�
�� �	�� !���
����� � !���
��������� �	�	 � 
�	<	��� ��!������ 
�
��

 
��$�. #� 
 ���� ���	��� ��� 
 ������ ���� ����<	�	 !���	��
	���	. 
'�������� ����	 
	 �	<	�� ����
���������. 
����� !���	�$� !�� �	������ „��

��	$
� ��3$�
�
� � (���7� ��3���� 
	�(�4�(�����%	�; %���
	�

�», ������ �� �	 	�	��

 !�������" 
����	, 
!������%�� ��	�	 � !���!�����	 �	
���	 �
��
�	, �	� ������ �� 
�	<	���" �����	 
�
���=
������	���� �	
���	 !�$�!�������. �	 �	
��� �
��
�	 
 '���	����, 
!������ �
�	����, !������ ��� 
�����. '����	�� �� 
����	�	�� �	: �����, 
��	�
����, �
��
	� �	 ����, ���������-�
��
���-�	��=���	�����, 
��	�������-
�����	�����, �
�	��� � �
�����<��- ���	����� �
��
	�. 
J��� !���	�$� !�� �	������  „�	��

�7��	� (��(��$-� (� �
	��$ $����9� � 
	�
��7���» !����%��� �� 	�	��
� ����������	 
 '���	���� 
 !�����
 2001. �� 2005. 
������, 
 !������
 �	 ������ /�!
����� � !� ���

��	, !� �����
 ���� 
��������
�	. �	!	�	 �� �	 ����������� 
 !�$�!������
 ���
 ����$��, 	 ��� �� 
��!���$���	 ����	 �	 �� 
�!���	�$	 ���������	 ��"���� ��	���	�	. +	�
 �� � 
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!��!��
�� 
	 �����������	  
�	�	�	 � !�����
� ���������" !����	�	 (33 !����	�	), 
�	 ���������	 
�	�	�	 � �=��	�	, ���� ���
 �	 !���
�� �	� ������	���	 
	 

	����	�� �	��� ��
���	 �� ���	�� !�����<��" �	
�����	�	. 
+����� !���	�$� ���� �	����   «��(����	
�7��� – �	

�
$7��	��	� �-����, 
���� �����	� � (���
�-� �$���	�� ��3���� � (�
�	7����	� �-
���», � ������ �� 
�	 !���	
 !������%�" �����
�
���	 �	 ��!
���<��� � !���	������� ����
 � ����
 
���	��� �	��
!�	��, <��	 �� 
���	 �	 �����$	�	�
, 
����
�
, !	 � �	 �!������ � 
���������
 �!�������	 �	
�����" ���
���	�	, �	� ��� �
 ���	������, !����	�� � 
!�������. 8 !��	�
 �
 �	�����	 ������	����	, ������	���	�� � =������, �	� � 
���	�� � ������
���� 
 �������	�	 ���	��� �	��
!�	��. ����<� �� 
�	<	� 
�������	���� 	��������� �	 ���� !�������	 !� ���� �����	�	, �	�  �	<��	 �	 
�=���� !���

���" ���	 � 	��������� �
�
 ��%�. +�
�� ��� ���� !���	�$	 ��
	� �� 

	 !���	
 ������" ���	 ���� �� �	 ��!
���<��� � !���	������� ����
 !���

��	�
 � 
��$�� 
�	!�����	�	 !�$�!�������� !���
����� � �	
���	 �
�	���" ������	 
 
/�!
�����, �	�	��� � '���	����. 
'�������, ������ !���	�$� !�� �	������ «��-4$57�», �	���� ��	�����	� 
���	���	 � 
 �
����� !�����	�$	 ��
��� ������	=���. 

 
�7�	� ��	�������� 

J�	 ������	=��	 �	� �����
"�	���, �	
<�� 
����$��� � 	�	����<�� �������� 
�
������ ���� !�����	�$	 ��!����� �"�	�	�
 �����	 �
���=
������	������ 
  
!�$�!������� � �
�	���� �	
���
 � !������ ������ !������. �����������, ��	��� 
�	����	�	 
����� �  ���
%����� !������ ��� �����!�	 
 /�!
����� ������ � �' 
���������. ���� �	 �
�� �� ������ ������� �	������� ��
�	���� ���	���	 � 
������
���	�	 ������	 
 !��!���� !��������%� ���	������ �
�	���� �	
���	 
/�!
�����, �	� � !��!���� ���������" !����	�	 ���� �� �� =��	����	�� � 
���������	 IPA !����	�	 >8. O	����, !�
�	 !���% 
 �	$�� 
���	���	�
 
���������" �����	 
 
��$� �	 �������� � ��	��	����	 >8, ����� � �����	 ����	 �	 
!����
!�. J���
��� ������� 
 ������	=��� � �� ��� ������ ��	� ��	��� ����� 
!���	�$	 !�	�� !	�$��� 
�	���	 SWOT 	�	��
	 �
 ���� �� �	��� ���� !��������, 
��	�����, ���
%����� � �!	������, �����
"�	��� �	����	�� !������	���� ���	 �� 
!����e� ����	���	�	.  
���� ����	 �	�������, !����	��� �	 �� ������	=��	 !
����
��, � �	�� 
<��� 
����
!��� ���
%�� ������� ����������	, �	
<���, ���
<���  � ����� �	������.  

  
8 #���� �	�
                                                          
19.12. 2007.                                                            #� #�	��� ����&, 	�$5	� 
���
	�- 
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��������	 

 
��
��� ��	�������� 

„����������������� ��!����"��#� � ������� 
���"��  � �� "��"�#���“ 

 
 �$
���: ����. %� #���� �����	���, #� "��%�	� '�����&, #� "�
	� ��(���&, 

#� ��	�� )$*�&, �� +��	-� ��
�&, �� "�
	� ����$/�& 
�	

�
$
 3� �-�	���-$ (�4�(�����%�, +�����% 

 
�3%���5: �	

�
$
 3� �-�	���-$ (�4�(�����%�, +�����% 
 
�	"�	�	� �	� �����	�	 �
 ������
�	 
	 ��������
 !�$�!������� �
 �����	�	, 
��� �
 �� !�
���� !�����
, �	 !�� ����� ��	�!	�	 !��<��	� �
��!�� ��� ������ 
������	=��� � �	 �
��� ��� �����
���.  
J�	 ������	=��	 �� !��	�$
�� 
 �����, �	�	 /�!
����	 �����	 (� ��������	 
 �����
 
��), !��
�	�	 �	 !���	�� �	���$� !
� 
	 
�	!������ !���
�����" ��

��	�	 
 ������
 
!�$�!�������, ������� !
� 
	 
�!���	�$	�� 	����	��� ���	������ � !������� �
�	���� 
�	
���	, �	�� �� �� ���
�����	 �����	��
	���	 �
�	���" !���
<�	 /�!
�����, ���	 ��	<� 
��
"�	�	�
 �	���� �	���%� ��� ���	��� ����������. �����������, �����	 �� �!�������	 

	 !����
!	�� >���!���� 
���� � !��!���	 �� 
	 �����%��� ������	�	 �
 ����" 
!���!����
!��" =�����	, 
	 ��� �� ���!"���� �
������ � �����	�	�
%� ��	�����<�� 

�	��	�	�	�� �	 ��	��	����	 >8, �
���
 ���	��� � 
 !�����
 ��	�����<�� 
�������	�
�� ���������	���" �������	, ������� �
������ 	����	��
 ������	��
	���
 

��$�. 8
 ��, ���!"���� �
 � �����	�	�
%� �	
����� !����	�� 
	 <��� ��=����	�� �� 
���!"���� !�
�	�	�� ��	�� � ��	�����, �	��� � !����� ��=����	��� !���
<�	. �	 
��"��� =���
���	��, �	���� �
 !������	 �����	�	�
%	 
�	�	 � �������. 8 ����
 ����, 
��	 ������	=��	 ���� �	 �
�� �� ������ �������. 
������	=��	 ��
"�	�	 247 ���	���	, �	����� �� �� 11 !���	�$	, �	<
�	�
%� �  
�!���	� 
��� � 
	�$
<��. 
� $��%	�� 	�(���	��� ��, �	 �	���, 	�� ����	 �	�	� �	<�� 
�	

��, �	 �� 
	 
�	
��� !�$�!������� � �
�	���" !���
<�	, �	�  �	���$� !��	
	� ����� 
�
���=
������	��� !�$�!�������, ���� �� ��	�	 1990-��" !���	�� !��!�
�	�$�� 
�	� ����!��� ����� !�$�!�������. L	� �	�	� ��!������ ����	�	�
 ���	������ 
�
�	���" 
	������	, ��	���	�
 !������	 �	 
��	�� �������, ����  �����	�	 

	"�����	 !�����	<	 
 !�����
 ��	�����	 � 
��	������� ��
�������� "�	��, �	� � 

	"�����	 
	����� ������� �������. �
���=
������	����� 
 !�$�!������� ���� 
����� �����!�
 �
�	��� �
���=
������	������. L����	�
�� �� �	  �����	 
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������� ���
 �����" �
�	���" !���
<�	 ��	 ��� !���
����� 
	 !�������	�� � 

�!���
 !�����
 �����!�	 �
���=
������	��� !�$�!������� � ������	���� 
�
�	���� �	
���	. 8�	�	�	�� ���� �����	 
 �
�
%�� �	
���
 �
�	���" ������	 
������ (� ���������) ��	�	 ��  ��
	����	
���. 
8 ��
���  !���	�$
 «�(/
� %�$/
��	�-�-�	��
-� -���-
���

�-� ��%�$5��, 
��-���-�	��
-� $
����, �����	���3�7��� � (�%�/-� ��», 
�	

�� �� �	 

��	��� !����	� ��������� �	� 	
������� !���	���� /�!
����� ������, ���� 
�	���������, �� �	�	 !������
�� ���!�� �	������������ ��	��������, 

 
�����	�	���
 �	 �� !����!��� ���	�	 !���$���� 	������� 
	 �������	�� 
���
�
!��" �	
�����" � ��
��" 	���������, �	�	��� 

 �	
�	�
, �	 �
 ������ 
!������� � ���	��<��	 ��� 
��� !���
���, (!������ �
	!���������, !���
��� 
�����	����, ��
	�����	 ��	�
����	, ��=���� ����������� ���	��	, ������$�� 
�����������, !	 � ���
����	 !�����<�	 ��	�������). 8 ������, 
 �	���� 	�������
, 

 �����
 ������" � !��������%�" ���	�����" �	
�����" ���
���	�	 �	 ����
 
/�!
����� � �	�� '���	����, �����	%� �� !�������� � 
�
!�� ��
������ ����� 
 
'���	����. �
���� �� !��	�� � 
�	<	���� 
��
� ��������� 
 !�������� !��������� 
	����������	 /�!
�����, !������ 
  !���
����� !�$�!��������" !���
���	, 
����" ���
��������" !���
���	 (!�����" � 
 ������, �	� ��� �� ��
<	� �	 �	=���� 
�����	���	, ��%����..), ����� ��!�����
 �!�$������������� �	
����, �
��
�
 � 
��. +�
������ !���
��� !� ��	�� ��	������	 ��%� �� 
 ��������� �� !����<��� 
 
������, ��� �� ��	�� 
 ���	��� 
	!��������� 
	 ���	��
 ��!���$����.  
8 ��
��� ���
 ���� !���	�$	 ���	�
�� �� 
�	<	� � !������� ��
	�� 
	 ������	��
	���
 

��$�, ���	 ��, ���� 
	 !������ ������	���� �	
���	 ���!"���	 � 
	 	����	��
 !������
 
�
�	���� �	
���	. #	���� �� �����������	 ���
 �� !��"�	���	 >8 
	 ��=����	�� 
�
�	���" ������	, !�����	 "	�����
	���� ��	�����<�� �������	�
�� ���������	���" 
�������	, 
	�	�	�� 
	 ������	��
	���
 ���	��� ���������� 
 ���	�
 �	 !���������� 
��
. ���%�� �	���	���� �
 ���	������ ������	���� �	
���	 ������, ��	��	�
%� �� 
�	�=
������	������ �	 	�!���	 ��������� ������	��
	���� 
 =
������ !����
!	 
=�������	 >8, !����
����� �������	�	 ����	 �	
���������, �
��	��� ������	���" 
������
���	 � ��	�����<��-	�	����<��� �����
����	���	.  
/	
�	��	 ��, 
	���, ��!������	 �
�	���" ���	��� ���
 �� �
������ ������	����� 
!�$�!������� ������, �	�� �	 ��������	 !��!	�	 !���� ������
 „������ 
!���
������ !�$�!������� � ��������	�� ���������“, ���� ������	�	 � 
�	��	 
"����������� !�������" �����	 (���

�, �!�����), 

 ����� �	 !��!�
�	�	�� 
�!���=�<��" !�����	 �	����	���", ���	����	��", ��������� ���	
������" � 
���	
������" !���
<�	, ���	 ��	�
 !����	� �����	� 
 !������� !������ �	
���
.  
� 
��&�� (�����4$ „�����%	� $
����, 

�	��	�/
�� � 	�
�4� � 
�	���

�$-
$��», �	�	 �� !��������	 	�	��
	 !�������" �	�	���������	 
'���	����, ��$�=	, �	�	���������	 
��$���	, ����	����" �������	 � "������	=���, 


 �����	�	���
 !���$��� �����	=���� !����	�	, !���$��� ��$�=	, 
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��������	�������� !�$�!��������� 
��$���	, �	�	���������	�	 ����� 
(���������	��	), �	 �	���� !	�	���	 � "������	=���� (���	����� ������ 
!�������	���, 	�� ��	��� ��	�����	). �	��� �� �	�� 	�	��
	 !�������� ����	�	 � 
���
��
�� ��	��������	 

 �����	�	���
 �	 �� 
�!���	�$��	 ���������	 ��	���	�	 
����	 ��	������	 ���	 �� !�����	�	, � ��� ��� �� 
	"�	$
�
%� �
������ ��	��������
 
90-��" �����	 
 ��������� ����� �� !��	��	 ����	 
 !�������� !�!����� !�����
. 8 
��������� �� � ����� ��$	 ��	����	 ���
��
�	 !�!
�	����, ���� �	 ����
 /�!
�����. 
��	��
	 !� ���

��	 � �!����	�	 !��	

�� ��
!�� �	
���� 
 ���� ���������	 
��
	��� 
	 ��	��������� '���	����. '���	�$� 	�	��
��	 � �	���	%	��
 
��=�	���
��
�
, ����<
%� !���$�� 
����� 
	 �	
��� ��
����� ����
��<���, ��<��� � 
�	�	����� �	���	%	�	 � ����	�	�� �	���	%	����� � �	���	%	��	 �������	. 8�	

�� �� �	 
!�����
 ����������	 
 �������
	���
 �	���	%	�	.  

8 <������� !���	�$
 «����	�3�7��	�-�-�	��
-� �*���8�� 
$*��-�
� $ 
�$���	�� �-�	�����» ���	$�� ��, !� ��
!	�	, 	�	��
��	�
  !�����<�	  
�	
������	, !�$�!�������	 !���

�%	 � !�$�!�������� 
	��
�� �	,  ������� 
!��	���	 � ��	�����	. O	�� �	
�	����: � ����
 � ���
��
��  !�����<��" 
�	
�����	�	 
 '���	���� � !� ���

��	, 
!�������" �	 ������ /�!
����� 
(��	����
, ���	
���
, !�������
 � !� �
�����	 !��"��	). 8�	

�� �� �	 !�����
 
�	$�� �	
���	 �
���=
������	���" ���	������ �	 !�$�!��������� 
�	
��������	  
 �
�	���� ������
 ��������� 
 !�	��
 �	<	�	 �
�	��� 
��!�$�!�������� ���������; ����
 !�	���" ���	 
 !�$�!������� '���	����, 

	!��������� 
 ���	, �����%���� !������	�	 
��$���	, �	� � !��������	 �	 
�����	 �� 
 !�����	�
 �
�<	�	�
, ��� �� !������ ����<� ������	�	� ������	�	 
	 
�����������, !������ �	!�	�� ��	��
��	��" !���
���	, ���������	 
!���	��
	���	, �����������	 �����	 ��� 
	�
!	 !�$�!��������� 
��$���	 
 
���	���� �������, 	 ��� 
	��
�	 � !������� ��������" ���������" �����	, 
�����	�� ���� 
	��
���" !�	���	, � ��. '� ���� �
�������	 �� �	�
 ���
%� 
�	
����� !�	��� � � �	<��� �	 �� ��� ����	��. 
8 !���� !���	�$
 «)
�9� �
	��	�; ��-
��� (�4�(�����%	� (���3��%9�» 
���	$�� ��, �� ����	 ���
�	, 	�	��
��	�
 =	����� !�$�!�������� !���
�����, 
!�<�� �� !�$�!��������� ��	��������	, !�$�!��������� 
��$���	, ���<��� 
=���	, 	�����"��<�� �!���$������ � �	����	�	�	.  
8 ������  !���	�$
 «��

��	$
� ��3$�
�
� � (���7� ��3���� (�4�(�����%� � 
�����	%$

����» ���	$�� �� 	�	��
��	�
: 
<��%� !���	��� !�$�!�������� 
!���
����� ��������� 
 ���	�	�
 ��
������� !���
���	 /�!
����� ������ (� 
���������), 
	!��������� 
 !�$�!�������, �!�$��� ��������, ����	���	�
 
!��"�	����� ���
������ ��	�	�	, �	�  � ��!�����
 �
�	���� �	
���
; 
	��� ����� 

<��%� ���� ������	 
 ����������	�	 � ��
�� !�������, ���� 
����$	�	�
 � 
������� �����	���� 
 !���
�����. 8 !���	�$
 �� 	�	��
��	�
 � 
	��
!$����� 
!��"�	����� ���
������ (!���
����	 "�	��, !�%	 � �
�	�	) 
 !���	���	<��� 
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���
������ ��������� � ���� /�!
�����, �	� � 
 �!�$������������� �	
����; � 
!������%� ���� !�	�� ��	� ������ !�������. #	���� �� �	���%� !���
���	<� 
 ���� 
!���
�����, ���� 
	!������" �	����	, ����	�	 
 !���
����� � !���
��������� 
�	�	. #	���%� �	�� ����	�
�� !���
����	 �
�	�	. #� 
 !��"�	������ ���
������ 
��������� ��� ���� 
	����� !����� !���	��
	����. �	����	�� �	��	 � �	
���	 �	 
������� ��	��	��
 !���
���	 � ��	��	����	 ��
�������� ��	��	 �� �������� 
���	������  !�	���� �	$�� �	
���	 ��� !���
�����. O� 
	"���	 ��%� 
�����������, ���� 
�	�	�	�� ����	���	<�" �	!��	 � ��

��	�	, !��!
�
 
�	������� �����!���
 � ���	�	�� �������	 � !���
���	 �	 
	������ !�����	.  
 8 ������ !���	�$
 «��

��	$
� ��3$�
�
� � (���7� ��3���� 
	�(�4�(�����%	�; %���
	�

�», �	�� �� !����	� ����� �	 �
��
	� �	� �	��
 
�	���
 �
���=
������	���� �	
���	 ���������, �	 	�	��
�� 
����	 
	 �	
��� ��� 
���	������, !������%�� ��	�	, ���	��<��	  � !��!��
�	 �	  �	
��� �
��
�	 ���� ��, 
 
���	�
 �	 ���
�	������ ��	��	����	 ��	�����	, 
	����	� �	 �����!�
 ����������. 
O� 
�	<� !�����
 �	
���	  	��	���������, 
	 ���  ��������	 ��	 ��� !���
����� 
(�����, ��	�
����, �
��
	� �	 ����, ���������-�
��
���-�	��=���	�����, 

��	�������-�����	�����, �
�	��� � �
�����<��- ���	����� �
��
	�). 
8 ����� !���	�$
 «�	��

�7��	� (��(��$-� (� �
	��$ $����9� � 	�
��7���»  
����	 ���	$�� �
 !���	
	�� ������������ 	��������� 
 ������ � ����������� 
 
!�$�!������� !�������� ��"���" �
���	 �	 ��!
���<���, !���	������� � 
���
���� ����
 
 !�����
 �� 2001. �� 2005. ������. 8 !�����
 ������ ����������	 

 !�$�!������
, �	�!���$���� ��	�� �� 
 &
���-�	<��� ���
�
,  �	�� 
 !������� 
��� !���	��	�� ������ 
<��%� ����������	 
 !�$�!������� 
 ��������� 
 �����
 
�	 �����
 �!	�	, ������� 
 !�����
 �� 2001. �� 2005. ������, !�$�!�������	 

�	�	�	 !� ���

��	, �	 ����
 �' ���������, �	� � �	 <��	��� ���������� 
��!
����� ������ ��	�
 ���	����
 ���!
 �	��	. +	�� �
 � !��!��
�� � !�	����	 

�	�	�	 
 �	������ !�����
 – �	 �����
����� !���
����� ���	���	, ���
��������� � 
������ ��$	, 
	��� 
 �����
���
 ���<	���
 !���
����
, �	� � 
: ���	��
	���
 
���
!	, ��	���	��, ���	�
, !	���	��, ��������	��, �� !�	��	� � !�������
 
��������" !���
���	.  8 ���� ���
 !��
���� �
 � 33 ��������	 !����	�	, �	 

�
!��� 
�	�	���	 � �=�����	, ���� ���
 �	 !��
�� !	��
 �	��<���, !�����<��" 
�	
�����	�	, �	 ���
%���%
 �	 �� 
	 ���� �� ��" �!������. 
8 ������� !���	�$
 «��(����	
�7��� – �	

�
$7��	��	� �-����, ���� 
�����	� � (���
�-� �$���	�� ��3���� � (�
�	7����	� �-
���» !������� �� 
!���	

�
 !������%	 ������
����	��	 �����	 
	 
�	!������ �	
���	, �	� ��� �
 
�	��������� ��!
���<��" � !���	������" ������	���	�	 � ������	���	�	 
	 
�������� ���	��� �	
���	, 
	��� ������ ��!
���<�� � !���	������ =������ � 
��"��� �	���������. O	���� �� ����<� 
�	<	� ���	��� �	��
!�	�� 
 
�����$	�	�
, �������
 �	
�����" ���
���	�	 � ��"���� �!�������
, ����%� 
�	<
�	 � �	
������ ���
������	 � ���������� � ��
��� �������	 ����� �	��	. 
#	��<��� �� ����<� ���!"��	� ���!�� �������	���� �	�� !� "���
���	��, �	�� � 
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������	��, � ��$�� �	 ��

��	�� ��	�� 	��������� �
�
 ��� !���$����. 8 ���� 
!���	�$
 �� �	�� ��	�	� !������ ������� ����	  ���
%�" ���	, ���� �� �	 ����
 
/�!
����� � �	 ����
 '���	���� !���

��	�
 �	 ��$�� 
�	!�����	 
!�$�!������� � �
�	���� �	
���	, � �	�� ����	 ��"��� ���

	��������. 
'������� !���	�$� ������	=��� «��-4$57�», !�����	�$	 ��
��� ����� ��	�	, 
������� !�������	�	 � ��	�����, ������� ���
%����� � ���	��<��	 �	
���	 
�
���=
������	��� !�$�!������� � �
�	���� �	
���	 
 �' ��������� (�	����, 
�	��� ��	��� !���	�$	 �	�	
� �� �����	�	�
%� SWOT 	�	��
�). 

�7�	� ��	�������� 

J���
��� �	 ��	 ������	=��	 ���	
� 
 !�	�� <	�, 
!�	�� ��	�
%� 
 ���
 
��!���$�� ��	�� 
 !�$�!������� ������ � 
 ����� �
�	���� !�������	, ���� 
�	����	�� �	 ��� !�� !����
!� >���!���� 8���� (
����� � �OJ), ���
%����� �	 �� 

�	<	��	 �������	 
	 �	
��� !�$�!������� � �
�	���" !���
<�	 �����
 �
 =�����	 
>8, �	� � ���!���
 !�����
 !������ �����	 
 �	$�� �	
���
 !�$�!������� � 
�
�	���� �	
���
, ���� �	�� ��

��	�� 
 �	
������� 
��$	�	, !������ 
 >8 	 �� �� 
����� �
���=
������	��� !�$�!������� � �
�	���� �	
���	. ����	���	�	 ���	 
������	=��	 �	����, !�����	�$	�
 ����	 
!�����$��
 �����
 
	 ������ ������� 
���
<��	�	, �	�� 
 !��!���� � �������
 �	
�����" ���
����	�	 (���	�����	, 
!����	�	, !�����	�	) �	�� � ��"���� �!�������
. J�	 ����	%
�� ����	 ������
 
�����	�
�
 �
 ��� ���	��� 
 ������, 	 ������ �� �� !�
�	��, �� �� � !��	 
!
����	���� �� �����, ���	 �� ������ �	 ���
%����� � !�����
 
	����	�	 � ������ 
!������ �����	 �
���=
������	������ 
 !�$�!������� � �
�	���� �	
���
 
���������. ���� �	 �
�� ����	 ������	 
 �����$	�	�
 !��������%� ���	������ 
�
�	���� �	
���	 
 ������ � "	�����
	���� ��	�����<�� �������	�
�� 
���������	���" �������	 �	 ��	�������� 
 >8. ��� �� �� �� ������ !���%� 
!����	�	<��	 �  ����������	 �	
�����" ���
���	�	 � 
	 ��"��
 ��	��
	���
.  
J�	 ������	=��	 !�����	�$	 � ��!����� ������������ !������
 �
 ��
!� 
�������" ����	���	�	  „�
���=
������	��	 !�$�!������	 � �
�	��� �	
��� 
 
=
������ 
�$
<��	�	 ������ 
 >���!��
 
���
“, <��� �� �����	� ������
� 
	 
��������
 !�$�!�������, �����	�, 	 ���	 =��	����	 ������	����� �	
�� 
/�!
����� ������. ������	=��	 �	���� �!��	� ������ �����%��� �����	�
�� (!���� 
100 ��������	), ��	 
	����
  �	
<�
 !�����
 � !�	���<�
 !�����
.   
���� ����	 �	�������, ������	=��
 �������� !��!��
<
���  
	 !
������	��, �	�� 
�� ���	 ����
!�	 � ������	, �	������� ��������	 ���	�	 ��	���, ���
<��� � 
����� �	������. 

8 ����	���
,  
17. �������	, 2007. ������                                                   ����. %� )��� ���	5���& 
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